
QUALIFIKATIONSPROFIL #10174 

ALLGEMEINE DATEN 

Geburtsjahr: 1966 

 
Ausbildung: Dipl.-Kaufmann, Betriebswirtschaftslehre, (Hochschule, Saarbrücken) 

 
Fremdsprachen: Deutsch, Englisch 

 
Branchen: Automobilbranche, Beratungsunternehmen, Bildungseinrichtung, Dienstleistung, 

Finanzdienstleistung, Industrie, Informations Technologie, Telekommunikation, 
Unternehmensberatung 

 
Spezialgebiete: Projektleitung, Beratungsprojekte im Finanz- und Controllingumfeld, Coaching 

 

KENNTNISSE  

 
 
Tätigkeiten 
Analyse  Dokumentation   

Konzeption  Optimierung   

 
Tools 
Data Warehouse  ERP   

 
Detaillierte Komponenten 
BI  CO   

FI    

 
Funktionen 
Planung  Projektmanagement   

 
Bereich 

Automotive    

 
Finance 

Bilanzierung  Buchhaltung   

Controlling  Einkauf   

Finanzbuchhaltung  Interim Management   

Konsolidierung  Konzernabschluss   

Management  Projektcontrolling   

Rechnungswesen  Reporting   

 
SoftSkills 

Führungsfähigkeit  Interkulturelle Kompetenz   

Pädagogische Fähigkeit    

 
Sonstiges 
Agile Methodiken    

BERUFS- UND PROJEKTERFAHRUNGEN 

4/2020 - 5/2020 Analyst (Freiberuflich)  
Potentialanalyse Rondo 
BI Standort- und Potentialanalyse 
 



Themenschwerpunkte: Organisation, Steuerungsmodell, Reporting, Planung 

 
1/2020 - 4/2020 Teilprojektleiter (Freiberuflich)  

Projekt: Best Finance Mercedes Benz Vans 
Umstellung Controlling-Prozesse und Abläufe auf neues integriertes IT-System 
Agiles Projektmanagement 
Bereich Materialkosten 
Branchen: 
Automobilbranche 

 
8/2018 - 7/2019 Teilprojektleiter (Freiberuflich)  

Projekt: Best Finance Mercedes Benz Vans 
Umstellung Controlling-Prozesse und Abläufe auf neues integriertes IT-System 
Agiles Projektmanagement 
Bereich Unternehmensplanung 
Branchen: 
Automobilbranche 

 
5/2017 - 7/2018 Teilprojektleiter (Freiberuflich)  

Projekt: Best Finance Mercedes Benz Vans 
Umstellung Controlling-Prozesse und Abläufe auf neues integriertes IT System 
Agiles Projektmanagement 
Bereich Materialkosten 
Branchen: 
Automobilbranche 

 
9/2013 - 3/2017 Leiter Prozess- und Servicemanagement Finance Operations (Angestellt)  

Entwicklung und Umsetzung der Governance für den Bereich Finance Operations 
Aufbau des Bereiches „Prozess- und Servicemanagement“ und Etablierung des fachlichen 
Anforderungsmanagements / Kundenmanagements in Finance & Controlling 
Management des Prozessmodells Finance & Controlling, inklusive Prozessdefinition und 
Prozessoptimierung 
Neuausrichtung des IT-Anforderungsmanagements und Schnittstellenmanagements zu IT-
Dienstleister (Tel IT) 
Aufbau eines Shared Service Centers Controlling und Sicherstellung des Qualitätsmanagements 
für Finance & Controlling Factory Produkte 
Umsetzung der divisionalen Steuerung der T-Systems in den Finance Systemen und Prozessen 
(Projekt TSI 2015+) 
Branchen: 
Telekommunikation 

 
6/2011 - 8/2013 Gesamtprojektleiter One.ERP T-Systems (Angestellt)  

Gesamtleitung des Projektes One.ERP für die Gruppe T-Systems International für die Bereiche 
Finanzen, Einkauf, Personal und Logistik 
Umstellung aller Core SAP Systeme von T-Systems auf eine weltweit einheitliche ERP-
Landschaft mit übergreifendem Projektmanagement 
Vereinheitlichung der Datenmodelle, Prozesse und IT-Systeme 
Zielorientierte Führung eines übergreifenden Projektteams mit mehr als 50 Mitarbeitern 
Branchen: 
Telekommunikation 

 
6/2009 - 5/2011 Geschäftsführer Finanzen und Controlling (CFO) (Angestellt)  

Übernahme der Gesamtverantwortung für den Geschäftsführungsbereich Finanzen und 
Controlling T-Systems Nederland B.V. (Niederländische Landesgesellschaft von T-Systems) als 
Mitglied der Geschäftsleitung 
Umsetzung verschiedener Effizienzprogramme mit Erreichung erstmaliger positiver 
Finanzergebnisse in der Gesellschaft 
Steuerung aller kaufmännischen Aufgaben inkl. Führung der verschiedenen Teams (40 
Mitarbeiter), im Einzelnen: 
 
Accounting 
Herstellung finanzieller Transparenz in den Monatsabschlüssen mit besonderem Schwerpunkt 
auf den Quartalsabschlüssen und dem Jahresabschluss 
Optimierung der Abschlüsse und Abstimmung der Prozesse und Kontrollen mit den 
Wirtschaftsprüfern sowie Verhandlungen mit der Steuerprüfung 



 
Controlling 
Ergebnisorientierte Steuerung der Gesellschaft 
Implementierung der konzernweiten Planungs- und Forecastprozesse 
Kaufmännische Bewertung und Freigabe von Vertriebsprojekten 
Durchführung regelmäßiger Business Reviews mit Handlungsempfehlungen 
 
Procurement 
Verhandlung von Preisen und Zahlungsbedingungen mit Lieferanten 
Gestaltung und Abschluss von Verträgen mit Lieferanten 
Lieferantenbewertung und -entwicklung 
Legal 
Erstellung und Bewertung der Kundenverträge und der Allgemeinen Geschäftsbedingungen 
Bearbeitung gesellschaftsrechtlicher Themen 
Branchen: 
Telekommunikation 

 
3/2006 - 5/2009 Geschäftsbereichsleiter Corporate Controlling (Angestellt)  

Gesamtleitung Zentralcontrolling T-Systems mit 6 Abteilungen und 30 Mitarbeitern 
Herstellung finanzieller Transparenz und wertorientierte Steuerung des Gesamtunter-nehmens 
Entwicklung von Handlungsempfehlungen für die Geschäftsführung zur zukunftsgerichteten 
Steuerung des Unternehmens 
Weiterentwicklung des Beteiligungscontrollings der diversen Sparten 
Konzeption, Moderation und Koordination der Unternehmensplanung 
Implementierung eines gruppenweiten, länderübergreifenden Controlling-Standards 
Einführung eines Managementinformationssystems 
Aufsichtsratsmitglied diverser Tochtergesellschaften 
Branchen: 
Telekommunikation 

 
9/2001 - 2/2006 Bereichsleiter Controlling Business Services (Angestellt)  

Führung des Bereichs mit 6 Mitarbeitern 
Aufbau und Gestaltung des zentralen Service Line Controllings 
Festlegung, transparente Darstellung und monatliche Verfolgung der finanziellen Ziele der 
Business Units 
Vorbereitung und Durchführung von regelmäßigen Business Reviews und Maßnahmentracking 
Kommerzielle Begleitung von Projekten und Bewertung der entsprechenden Business Pläne 
Strategische Ausrichtung des Controllings auf einen einheitlichen gruppenweiten Ansatz 
Verantwortung des Controlling Headquarter T-Systems inklusive Budgetierung, Soll-
/Istabweichung und Maßnahmencontrolling 

 
12/1999 - 9/2001 Leiter Reporting, Konsolidierung Controlling / Vorstandsassistent (Angestellt)  

Führung der Abteilung mit 5 Mitarbeitern 
Konzeption und Einführung eines wertorientierten Führungsinformationssystems/Top 
Management Reportings 
Durchführung der Management Konsolidierung der Finanzdaten der Einzelgesellschaften zum 
T-Mobile International Konzern 
Unterstützung des Geschäftsführers/Vorstands Finanzen bei strategischen und operativen 
Fragestellungen 
Vorbereitung des geplanten Börsengangs der T-Mobile International AG 
Erstellung von Geschäftsführungs- und Aufsichtsratsvorlagen 
Branchen: 
Telekommunikation 

 
6/1996 - 11/1999 Referent Konzernreporting, Konzernplanung im Controlling (Angestellt)  

Durchführung der betriebswirtschaftlichen und handelsrechtlichen Konzernkonsolidierung 
Wertorientiertes Konzerncontrolling, aussagekräftige Ergebnisanalysen mit 
Steuerungsimpulsen 
Projektleitungserfahrung mit Führungsverantwortung 
Sicherstellung eines transparenten Konzernreportings 
Branchen: 
Telekommunikation 

 
7/1993 - 5/1996 Controller (Angestellt)  

Durchführung der Planung, Umsetzung des Berichtswesens, Ergebnisanalysen mit 
Handlungsempfehlungen 



Erstellung aussagefähiger Betriebsvergleiche, Optimierung des internen Kontrollsystems, 
Weiterentwicklung Beteiligungscontrolling 
Mitwirkung bei der Jahresabschluss- und Konzernabschlusserstellung 
Branchen: 
Industrie 

 
9/1990 - 6/1993 Bilanzanalytiker, Bereich Konzernabschluss (Angestellt)  

Durchführung der Konzernbilanzierung 
Gesellschaftsbetreuung und Bilanzerstellung 
Erstellung von Ist- und Planabschlüssen, deren Analyse und Kommentierung 
Erarbeitung von Bilanzierungsrichtlinien 
Branchen: 
Automobilbranche 

 
Kontakt: ARWINET GmbH 

Tel.: +49 162 7188541 
E-Mail: karriere@arwinet.com 
Homepage:http://www.arwinet.com/ 
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